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KRAFTWERK BIRSFELDEN AG

75. Geschaftshericht 2025

Aktionére Industrielle Werke Basel (IWB) 50 %
Kanton Basel-Landschaft 25%
Genossenschaft Elektra Birseck (EBM) 15%
Genossenschaft Elektra Baselland (EBL) 10%
Kommissare Bundeskommissar der Schweizerischen

Eidgenossenschaft: Andi Triissel, Frenkendorf

Staatskommissar des Landes Baden-Wiirttemberg:
Klemens Ficht, Freiburg (bis Oktober 2025)
Manuel Winterhalter-Stocker, Freiburg (ab November 2025)

Verwaltungsrat
Prasident Isaac Reber, Sissach (bis Juni 2025)
Kaspar Sutter, Basel (ab Juni 2025)

Vizeprasident Kaspar Sutter, Basel (bis Juni 2025)
Isaac Reber, Sissach (ab Juni 2025)

Mitglieder Elisabeth Ackermann, Basel (bis Juni 2025)
Sonja Lang, Adliswil (ab Juni 2025)
Tobias Andrist, Arlesheim
Cédric Christmann, Bottmingen
Dr. Martin Eschle, Ziirich
Dr. Anton Lauber, Allschwil
Evelyn Rubli, Duggingen
(Wahlperiode 7.6.2022 bis Generalversammlung 2026)

Revisionsstelle Ramseier Treuhand AG, Pratteln (bis Juni 2025)
BDO AG, Liestal (ab Juni 2025)

Geschéftsleitung Sascha Jager, Direktor, Birsfelden
Mitglieder der Geschéftsleitung Olivier Melileo, Techn. Assistent

Dominik Rohrbach, Betriebsmeister
Sandra Steiner, Leiterin Finanzen & Administration
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VERWALTUNG

Generalversammlung

An der 74. ordentlichen Generalversammlung vom 19. Juni 2025
in der Villa Wenkenhof in Riehen genehmigten die Aktiondre den
Jahresbericht und die Jahresrechnung 2024. Vom Bericht der Re-
visionsstelle Ramseier Treuhand AG wurde Kenntnis genommen.
Die Versammlung stimmte der vorgeschlagenen Gewinnverwen-
dung zu. Den Verwaltungsorganen wurde fiir die Geschaftsfiihrung
im Jahre 2024 Entlastung erteilt. Auf Antrag des Verwaltungsrats
wahlte die Generalversammlung die BDO AG, Liestal fiir eine ein-
jahrige Amtszeit als Revisionsstelle. Der Ramseier Treuhand AG,
Pratteln wurde fiir Ihre langjdhrige gute Zusammenarbeit herzlich
gedankt. Die Generalversammlung nahm eine Ersatzwahl vor und
bestellte auch das Présidium neu, das rollierend alle vier Jahre

den Kanton wechselt.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat versammelte sich im Berichtsjahr zu vier or-
dentlichen Sitzungen. An den Sitzungen wurde jeweils iiber den
Geschaftsgang aus Sicht der Geschéftsleitung orientiert. Be-
handelt wurden die wiederkehrenden Geschafte wie Jahresrech-
nung, Geschéftsbericht, Wahl der Revisionsstelle, Voranschlag
und Mehrjahresplanung. Schwerpunkte waren wie schon die letz-
ten Jahre die Themen und Aktivitdten rund um die Neukonzes-
sionierung und vor allem die Massnahmen betreffend Erdbeben-
sicherheit. Zusatzlich beschéftigte sich der Verwaltungsrat mit
einem allfillig friihzeitigen Ersatz der 50 kV-Schaltanlage und
den mdglichen Synergien bei der Erstellung einer Wasserstoff-
Produktionsanlage und dem Thema Restwertvereinbarung bei
laufenden und kiinftigen Investitionen. Daneben waren es nor-
male Geschdfte wie die Beurteilung der Risikosituation im und
um das Kraftwerk Birsfelden oder das Uberpriifen der Produkti-
onsverhaltnisse, die den Verwaltungsrat wahrend des Berichts-
jahres beschéaftigten.

Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung hat die Grundlagen fiir die Beratungen im
Verwaltungsrat erarbeitet. Dazu gehdrte neben der Vorberei-
tung der ordentlichen Geschéfte insbesondere die Aufbereitung

der Kennzahlen fiir die Quartalsberichte sowie die Berichterstat-

tung fiir die oben genannten Geschéfte.
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KENNDATEN

Wasserfiihrung des Rheins

Die jahresdurchschnittliche Wasserfiihrung des Rheins erreichte
im Berichtsjahr mit 904 m®/s 87,6 % des langjihrigen Mittelwerts
von 1032 m?/s der Jahre 1935-2024.

Der grossere Rheinabfluss hat sich durch die erhdhte Wasserfiih-
rung in den Monaten Januar, Februar, September, Oktober und
November ergeben.

Im Vergleich mit dem langjadhrigen Mittelwert fiihrte der Rhein
in den 7 Monaten mit einer geringen Wasserfiihrung wenig Was-
ser (53-96 %). In den {ibrigen 5 Monaten war die Wasserfiihrung
sehr hoch (107-142 %).

Der mit 1948 m*/s hichste diesjéhrige Tagesmittelabfluss vom 29.
Juli betrdgt 46,17 % des im Ausnahmejahr 1999 ausgewiesenen

Tagesmittels von beachtlichen 4219 m?/s.

Das Stauwehr selbst ist auf einen maximalen Rheinabfluss von
5500 m®/s ausgelegt. Diese Wassermasse kann die Staustufe Birs-
felden schadlos passieren, auch wenn eine der fiinf Stauwehroff-

nungen gerade ausser Betrieb wédre.

Im Berichtsjahr musste wahrend 19 (!) Tagen (im Vorjahr 83) Was-
ser iiber das Wehr abgeleitet werden, weil das Schluckwasserver-
mdgen der Turbinen von insgesamt 1500 m?/s iiberschritten war.

Dies ist aussergewdhnlich wenig.

m3/s Wasserfiihrung des Rheins am Pegel Rheinfelden per Ende Dezember 2025
4'000
3'500
3'000
2'500
2'000
Ausbauwassermenge
des Kraftwerks 1500 m?%/s
1'500 — +-
| . \
A AAVAN
500 -
0 + + + + +
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Monatsmittel seit 1935 Maximales Hochwasser seit 1935: 4’550 m®/s (Momentanwert 12.5.1999)

I Tagesmittel 2025



Geschaftsbericht 2025 Kraftwerk Birsfelden AG, Birsfelden

KENNDATEN

Mittlere Abflussmenge des Rheins, Pegel Rheinfelden, in m®/s

Zeitabschnitt 1935-2024 2025 2024
Winterhalbjahr Oktober - Marz 839 884 1104
Sommerhalbjahr April - September 1224 930 1404

Jahr 1032 904 1253

Kleinstes Jahresmittel 634 1949

Grosstes Jahresmittel 1384 1999

Kleinstes Monatsmittel 352  November 1962 538  Marz 801 November
Grosstes Monatsmittel 2605  Mai1999 1148  Januar 2201 Juni
Kleinstes Tagesmittel 315 2 Dezember 1962 454 10. April 575 18- November
Grosstes Tagesmittel 4219  13.Mai 1999 1948  20.Juli 3211 O1.Juni
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KENNDATEN

Energieproduktion

Entsprechend dem im Berichtsjahr sehr tieferen Rheinabfluss re-
sultierte gegeniiber dem langjadhrigen Mittel (1935 - 2024: 544
GWh) eine um 0,92 % tiefere Brutto-Produktionsmdglichkeit von
539 GWh. Verglichen mit den letzten 10 Jahren (553 GWh) war die
Stromproduktion um 4,0 % tiefer. Mit einer Bruttoabgabe von 531
GWh wurde die dreiundvierzigst hdchste Produktion seit der In-

betriebnahme im Jahr 1954 erzielt.

Mit 31782 Maschinenstunden fiir alle vier Maschinengruppen
(90,70 % der Jahresstunden) wurde das Energiedargebot der Stau-
stufe Birsfelden zu 98,6 % genutzt. Die 3258 Maschinenstillstands-

tunden sind primdr durch den 3-Maschinen-Betrieb begriindet.

Die grosste Tagesproduktion mit 2068 MWh wurde am 5. August

2025 bei einem mittleren Tagesabfluss von 1469 m*/s erzielt.

An 10 Tagen (Vorjahr 55) wurde die Tagesproduktion von 2 GWh

{ibertroffen.

Seit dem 7. Juli 2017 kann mit den 4 Turbinen-Generatorgrup-
pen eine Systemdienstleistung (SDL) mit negativer Tertidrleistung
(TRL-) angeboten werden. Im Berichtsjahr wurde durch die Swiss-
grid AG eine negative Regelenergie von rund 451 MWh (159 MWh)
abgerufen. Dies fiihrte bei den Energiebeziigern zu Mehreinnah-
men von rund 551,8 kCHF (442,8 kCHF).

Die Energieabgabe an die Partner Industrielle Werke Basel (IWB)
50 %, Primeo Energie AG 30 % und Genossenschaft Elektra Ba-
selland (EBL) 20 % entspricht bis zu 20 % des Strombedarfs der

Grossregion Basel.
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KENNDATEN

Jahrliche Stromproduktion in GWh seit Nov. 1954

GWh
650

600

Jahresproduktion

I Produktion 10-Jahres-Mittel

Bruttoproduktionsmaoglichkeit GWh (gerundet) Wi-Halbj.  So-Halbj. Jahr
Berichtsjahr 277 261 538
Vorjahr 316 326 642
Langjahriges Mittel 1935-2024 303 240 543
Energieabgabe in GWh 1.Quartal 2.Quartal 3.Quartal 4.Quartal Wi-Halbj. So-Halbj. Jahr
Brutto-Abgabe, 50-kV 124.3 124.3 152.8 129.8 2771 254 1 531.2
— Einstauersatz KW Augst/Wyhlen* 245 247 27.2 250 49.5 51.9 101.4
Netto-Abgabe 99.8 99.4 125.7 104.8 204.6 225.1 429.7
+ Einstauersatz von KW Kembs 1.6
Netto-Energieaufkommen 431.3

* davon 50% finanziell abgegolten
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KENNDATEN

Schleusenkenndaten

Im Berichtsjahr 2025 war die Schleuse Birsfelden wahrend 365
Tagen zwischen 5 und 21 Uhr uneingeschrénkt fiir die Schifffahrt
geoffnet. Eine Sperrung der Schifffahrt erfolgt jeweils ab einem
Rheinabfluss von 2540 m?/s.

Der grosste Tagesverkehr mit 38 Grossschiffen (Vorjahr 41) wurde
am 22. Mai verzeichnet. Im Jahresmittel wurden tédglich 15 Gross-
schiffe (Vorjahr 14) geschleust.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Anzahl geschleuster Giiter-
schiffe um 2,4 % erhoht. Das Kursfahrtenangebot der Basler Per-
sonenschifffahrt hat sich um 40,4 % auf 205 Ausflugs- und Ex-
trafahrten erhoht.

Mit den 2460 betrieblich bedingten Leerschleusungen wurde der

Fischaufstieg zusatzlich zur rechtsufrigen Fischtreppe zugunsten

auf- und abstiegswilliger Fische ergdnzt.

Die nebenstehende Grafik zeigt, dass sich die Anzahl geschleus-
ter Giiterschiffe von 1971 bis heute insgesamt um rund 64,86 %
reduziert hat. Dieser Riickgang hangt mit dem Aufkommen von

immer grosseren Giiterschiffen zusammen.

Auch in diesem Berichtsjahr wurde die Schleuse Birsfelden vier-
mal als ,Olauffangwanne” fiir eine kleinere Olhavarie in den Ba-
selbieter Hafen benutzt. Beim Loschen der Tanker passieren in
den letzten Jahren immer wieder Unaufmerksamkeiten, die zu
Verschmutzungen des Rheins fiihren. Die ausriickenden Ol- und
Feuerwehren versuchen, diesen Olteppich jeweils in der Schleu-

senkammer abzusaugen.

Im Berichtsjahr ereigneten sich weder in der geméss Wasser-
rechtsverleihung durch das Kraftwerk freizuhaltenden Rhein-
schifffahrtsrinne noch in den Schleusenvorhafen erwédhnenswerte

Grundberiihrungen durch Grossschiffe.
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KENNDATEN

Schiffschleusungen beim Kraftwerk Birsfelden 1955 - 2025
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I Total Schleusungen

Schleusungen und Schiffsverkehr

Leerschleusungen

I Giiterschiffe

N Personenschiffe

I Kleinschiffe

Zeitabschnitt 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 2025 2024
Anzahl Nutz- und Leerschleusungen 1735 2402 2296 1980 8413 7972
Kleinschiffe 77 298 384 98 857 785
Grossschiffe Gliterschiffe 1096 1516 1389 1363 5364 5237

Personenschiffe 6 70 103 26 205 146
Total Schiffe 1179 1884 1876 1487 6426 6168
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BETRIEB, INSTANDHALTUNG UND
ERNEUERUNG KRAFTWERK

2025 wurde an der Maschinengruppe 3 eine Revision durchge-
fiihrt. Neben den standartmassigen Kontrollen und Arbeiten an
Generator und Turbine wurden auch das Sickerwassersystem er-
neuert, die Belliftungsventile revidiert und die Durchfiihrungen
des Maschinen-Transformators ersetzt. Alle Instandhaltungs-
tatigkeiten konnten in der dafiir vorgesehenen Zeit erfolgreich
durchgefiihrt und abgeschlossen werden. Gleichzeitig konnte am

Laufrad die Nabendichtung eines Turbinenfliigels ersetzt werden.

Stiitzschaufelring mit geschlossenem Leitapparat

Ersatz der Trafo-Durchfiihrungen Revision diverser Pumpen und Ventile

11



Geschaftsbericht 2025 Kraftwerk Birsfelden AG, Birsfelden

BETRIEB, INSTANDHALTUNG UND
ERNEUERUNG KRAFTWERK

Bis im September wurde an der Wehrverstadrkung weitergearbei-
tet. Alle Mikropféhle konnten planmassig durch die Unterwasser
Wehrschwellen eingebracht werden. Diese anspruchsvollen Ar-
beiten auf und im Wasser konnten unfallfrei und im vorgesehe-
nen Kostenrahmen ausgefiihrt werden. Nach dem Aushérten des

Betons wurden alle Mikropfahle auf der Oberwasser Seite vorge-

spannt und fixiert.

Fiir die eigene Stromversorgungssicherheit wurden rund ein Dut-
zend Schalter ersetzt. Durch gute Vorbereitung konnte diese Ar-

beit schnell durchgefiihrt und abgeschlossen werden.

LEISTUNG

Ersatz Leistungsschalter

An der Maschinengruppe 1 musste zusammen mit dem Lieferanten
die Einstellung der Druckregler vorgenommen werden, um einen

optimalen und sicheren Turbinenbetrieb zu gewahrleisten.

Vorspannung eines Mikropfahls auf dem Wehrpfeiler 4

Mechanik des hydraulischen Turbinenreglers

12
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BETRIEB, INSTANDHALTUNG UND
ERNEUERUNG KRAFTWERK

Betrieb/Piketteinsatze
Der Pikettdienst hatte 20 (24) Kraftwerkstdrungen ausserhalb der
Normalarbeitszeit zu beheben. Der Aufwand von lediglich rund 16

(17) Problemldsungsstunden weist auf kleinere Stérungen hin.

Schleusen

In den vorhergehenden Jahren wurden beide Schleusenkammern
mit ihren Toren umfangreich revidiert. Im Berichtsjahr wurden
nur kleinere Arbeiten ausgefiihrt bis auf die Reparatur der Lager
der unteren Offnungs- und Schliesszylinder der Schleuse Siid. Es
wurden gleichzeitig beide Seiten erneuert, um die Zeit und Syn-

ergie zu nutzen.

Reparatur der Lager am Untertor der Schleuse Siid

Beim Schwimmkran Ergolz wurde ein umfangreicher Motorenser-
vice durchgefiihrt. Die rostigen Stellen weisen darauf hin, dass

Wasser eingedrungen ist. Die betroffenen Flachen wurden behan-

delt und die ndtigen Dichtungen ersetzt.

I
N

Motorenservice an einem Schwimmkran

Auch dieses Jahr musste in der Schifffahrtsrinne gebaggert wer-
den. Gemdss laufender Betriebsbewilligung ist die KWB AG ver-
pflichtet, in ihrem Konzessionsbereich die Schifffahrtsrinne von

storenden Auflandungen freizuhalten.

Beseitigung von Auflandungen im Schleusenvorhafen

13
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PERSONAL UND FINANZEN

Personalbestand

Das Kraftwerk beschaftigte Ende 2025 rund 15 Personen. Dies ent-
spricht 14 Vollzeitstellen. Die KWB-Mitarbeitenden betreuen den
gesamten Maschinenpark, die Schleuseninstallationen und die

weitldufigen Aussenanlagen rund ums Kraftwerk.

Personelles

Eintritt Dominik Heer

Austritt -

Pensionierung -

Jubilden Nicole Schmidlin 15 Dienstjahre

Die Kraftwerk Birsfelden AG dankt allen Mitarbeitenden ganz
herzlich fiir ihr Engagement fiir einen sicheren Schleusen- und
Kraftwerksbetrieb, der fiir eine zuverldssige und kostengiinstige

Stromversorgung im Grossraum Basel sorgt.

Finanzen

Die Jahreskosten zulasten der Partner (IWB, Primeo Energie und
EBL) haben im Vergleich zum Vorjahr um rund CHF 274000 ab-
genommen. Wesentlich beeinflusst wurde die Abnahme durch die
gute Entwicklung am Strombeschaffungsmarkt fiir den Einkauf des
Einstauersatzes an das Kraftwerk Wyhlen. Die Reduktion im Ver-
gleich zum Vorjahr betrug rund CHF 480°000 bzw. Gesamtkosten
von CHF 6.075 Mio. im Vorjahr CHF 6.555 Mio. Im Weiteren wurden
die Bauarbeiten fiir die Erdbebenverstarkung im September 2025
erfolgreich abgeschlossen. Die Baukosten blieben erfreulicher-
weiseim Budget. Das Projekt wurde mit rund CHF 4.9 Mio. aktiviert
und pro rata mit rund CHF 180'000 erstmals abgeschrieben. Da die
hydraulischen Anlageteile bis Konzessionsende am 15.01.2034
vollumfanglich abgeschrieben werden, aufgrund fehlender Rest-
wertvereinbarung, werden die aktivierten 4.9 Mio. auf die ver-
bleibenden neun statt 80 Jahre abgeschrieben. Das bedeutet fiir
unsere Partner (IWB, Primeo Energie und EBL) erheblich hohere

Kosten. Deshalb wurde im Anhang der Jahresrechnung 2025 ein

zusatzlicher Sachanlagespiegel eingefiigt, damit diese hohen Ab-
schreibungen festgehalten werden.

Der Entschadigungsansatz fiir den Wasserzins an die Kantone BL
und BS ist seit Jahren unverandert bei CHF 110 pro kW Brutto-
leistung.

Ebenfalls unverdndert blieb der Entschadigungssatz fiir das Was-
sernutzungsentgeld an Baden-Wiirttemberg von EUR 40.00 pro
kW Bruttoleistung. Das entspricht dem vereinbarten Hochstwert,
welcher im Jahr 2024 zum ersten Mal weiterverrechnet wurde.
Aufgrund niedriger Wasserfiihrung wurde im Berichtjahr 531.195
GWh (Vorjahr 641.494 GWh) produziert. Dies entspricht einer Ein-
bussevon 110.299 GWh. Im Vergleich zum 10-Jahresmittelwert ist
die Produktion sogar unter dem 10-Jahresdurchschnitt.

Die Jahreskosten sowie die Energieproduktion beeinflussen den
Stromgestehungspreis. Fiir das Berichtsjahr 2025 betrdgt der
Stromgestehungspreis 3.50 Rp. pro kWh (VJ 2.89 Rp. pro kWh).

Ausblick

Das Bauprojekt Wehrverstarkung ist abgeschlossen und nun kon-
nen die notwendigen Revisionen an den Turbinen und der Schleuse
geplant und ausgefiihrt werden. Zudem sind wir mit der Ausarbei-
tung der Ausscheibung zum Eingabeprojekt fiir die Optimierung
der Fischaufstiegsanlage beschaftigt. Bis wir aber mit den Bau-
arbeiten loslegen kdnnen wird es noch eine Weile dauern.

In Bezug auf die Konzessionserneuerung hoffen wir ebenfalls in
naher Zukunft eine Einigung zu finden, damit die Fortfiihrung und
den Erhalt des Kraftwerks gesichert ist.

Auch im Jahr 2026 sind wir dafiir besorgt das Kraftwerk und die
Schleuse kostenbewusst zu unterhalten und damit einen anspre-

chenden Stromgestehungspreis zu erzielen.

14
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BILANZ

in CHF

Umlaufvermégen

Flussige Mittel

Forderungen aus LL ggu. Beteiligten und Organen

Ubrige kurzfristige Forderungen ggii. Dritten

Aktive Rechnungsabgrenzungen ggu. Dritten

Aktive Rechnungsabgrenzungen ggu. Beteiligten und Organen

Anlagevermégen

Sachanlagen Kraftwerk
Sachanlagen Schifffahrt
Anlagen im Bau

Ubrige mobile Sachanlagen
Immobilie Hofstrasse 60
Grundstiicke

Immaterielle Werte

Total Aktiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ggu. Dritten
Verbindlichkeiten aus LL ggu. Beteiligten und Organen

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten ggi. Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen ggu. Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen ggu. Beteiligten und Organen
Kurzfristige Ruckstellungen

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten ggu. Dritten
Langfristige Riickstellungen

Eigenkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Gewinnreserve
Freiwillige Gewinnreserve
Bilanzgewinn

Total Passiven

Anhang

31.12.2025 31.12.24
4'523'387 6'357'227
3793993 5094'097

0 577728

3158 20697
630634 563051
95'602 101'654
23'675'421 23'776'322
19'722'000 17031°701
614’557 838258
339223 2'980'063
69'841 65000
2430'800 2'498'300
363:000 363'000
136'000 0

28'198'808 30'133'549

1'222'808 2'784'549
548'181 340475
404'633 568'170

67739 163'409
178'605 235'962

0 1441583

23650 34'950
4'740°000 4'720°000

4000'000 4000'000
740°000 720'000

22'236'000 22'629°000

15:000'000 15'000°000
6'194'000 6'187°000

910°000 1'310°000
132/000 132/000
28'198'808 30'133'549
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ERFOLGSRECHNUNG

in CHF

Ertrag aus Energielieferungen
Ertrag aus Drittleistungen

Schifffahrtsbeitrage Dritte
Betrieblicher Ertrag

Energieaufwand
Personalaufwand

Aufwand Kraftwerksanlagen
Aufwand Schifffahrtsanlagen
Aufwand Wasserzinsen
Ubriger betrieblicher Aufwand

Betriebliches Ergebnis

vor Abschreibungen, Finanzerfolg und Steuern
Abschreibungen
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern

Finanzaufwand

Finanzertrag
Betriebliches Ergebnis vor Steuern

Betriebsfremder Aufwand

Betriebsfremder Ertrag
Jahresgewinn vor Steuern

Direkte Steuern

Jahresgewinn

Anhang 2025 2024
4 16’894°363 17168592
5 456017 396’364

134’135 134’135

17°484°515 17°699°091

6 —6'123'973 —6'621'791
7 —2'085'083 —2'064'453
—-671'527 —387'358

-360'222 -503'808

8 -5'071'591 -5'067°103
7 -589'608 -500'172
2'582’511 2’554°406

—2'523'612 -2'521'707

58’899 32’699

—46'509 —-69'089

2’386 50’183

14777 13’793

9 —-104’'805 -102'665
10 276’701 279099
186’673 190’227

—54'673 -58'227

132’000 132’000
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GELDFLUSSRECHNUNG

in CHF

Jahresgewinn

Betriebliche Abschreibungen

Betriebsfremde Abschreibungen

Bildung/Auflésung kurzfristige Ruckstellungen
Bildung/Auflésung langfristige Ruckstellungen
Abnahmen/Zunahmen:

Forderungen aus LL ggi. Beteiligten und Organen

Ubrige kurzfristige Forderungen ggui. Dritten

Aktive Rechnungsabgrenzungen ggu. Dritten

Aktive Rechnungsabgrenzungen ggu. Beteiligten und Organen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ggu. Dritten
Verbindlichkeiten aus LL ggu. Beteiligten und Organen

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten ggii. Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen ggi. Dritten

Passive Rechnungsabgrenzungen ggi. Beteiligten und Organen
Geldfluss aus operativer Geschiftstatigkeit

Investitionen in Geldanlagen
Investitionen in Sachanlagen
Investitionen in immaterielle Werte
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Ruckzahlung verzinsliche Verbindlichkeiten ggu. Dritten
Gewinnausschuttung
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit

Veranderung der fliissigen Mittel

Veranderung der fliissigen Mittel

Stand per Beginn des Berichtsjahres

Umgliederung Firmen Sparkonto 31 in die Flussigen Mittel
Stand per Ende des Berichtsjahres

Veranderung der fliissigen Mittel

2025 2024
132’000 132’000
2523612 2'521'707
67’500 67500
-11’300 —26'200
20°000 20’000
577728 221165
17539 -3'121
—67'583 —401°571
6’052 —687
207’706 168'564
-163'5637 —297'404
—95'670 -2'199
-57°357 -57'535
—1'441°583 -36'480
1°715’108 2’305°739
0 3'450°000
—2'487°355 -1'037'634
—2'857 -90°'084
—2'490°212 2’322°282
0 —3'5600°000.00

-525’000 -525'000
-525°000 -4°025°000
-1°300°104 603’021
5094'097 4°490'555
0 521
3'793'993 5094097
-1'300°104 603’021
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

in CHF

Rechtsform, Sitz und Stammkapital

Die Kraftwerk Birsfelden AG, wurde als Aktiengesellschaft in der Schweiz gegriindet und ist in Birsfelden, BL domiziliert.

Das Grundkapital der Kraftwerk Birsfelden AG betragt CHF 15°000°000 und setzt sich aus 1’500 Namenaktien zu je CHF 10’000
zusammen.

Die Jahresrechnung wurde durch den Verwaltungsrat am 23. Marz 2026 genehmigt und wird der ordentlichen Generalversammlung
am 15. Juni 2026 zur Annahme vorgelegt.

Angaben zu den Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Im Berichts- sowie im Vorjahr hat die Kraftwerk Birsfelden AG mehr als 10, jedoch weniger als 50 Vollzeitstellen.

Buchfiihrungs- und Rechnungslegungsgrundsitze

Die fiir die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsatze der Buchfiihrung und der Rechnungslegung erflillen die Anfor-
derungen des schweizerischen Obligationenrechts liber die kaufmannische Buchfliihrung und Rechnungslegung (Art. 957 ff OR).
Die Kraftwerk Birsfelden AG unterliegt der eingeschrankten Revision. Die Geldflussrechnung wird freiwillig erstellt.

Bewertungsgrundsitze

Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Kassabestéande, Post- sowie Bankguthaben und sind zu Nominalwerten bilanziert.

Forderungen

Die Forderungen werden zu Nominalwerten abziglich betriebsnotwendiger Wertberichtigungen bilanziert.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich den notwendigen Abschreibungen bilanziert.
Die Kraftwerks- und Schifffahrtsanlagen sowie die Liegenschaft werden linear abgeschrieben, aufgrund der geschatzten technisch-
wirtschaftlichen Nutzungsdauer bzw. bei Betriebsanlagen maximal lber die Konzessionsdauer. Bei den Anlagen im Bau handelt es
sich um noch nicht fertiggestellte Sachanlagen. Wahrend der Bauphase werden diese Positionen nicht abgeschrieben.

Fremdwahrungskurse 2025 2024
1 EUR Bilanz 0.93045 0.93842

Bei der Fremdwahrungsumrechnung werden fiir die Bilanz Stichtagskurse eingesetzt, fir unterjahrige Transaktionen und die Erfolgs-
rechnung werden Monatsmittelkurse herangezogen.
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Erldauterungen zu den Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

1 Sachanlagespiegel Grundstiicke Anlagen Anzahlungen Ubrige Immaterielle

und sonstige und und Anlagen Sachanlagen Werte
in TCHF Bauten Einrichtungen im Bau Total
Nettobuchwert am 1.1.2025 2’861 17’870 2’980 65 - 23’776
Anschaffungskosten:
Stand 1.1.2025 brutto 3742 171°469 2980 294 - 178’485
Zugange - 2’194 273 20 3 2490
Abgénge - - - - - -
Reklassifikation/Umgliederungen - 2’747 -2'914 - 167 -
Stand 31.12.2025 brutto 3'742 176’410 339 314 170 180°975
kumulierte Abschreibungen:
Stand 1.1.2025 —881 -153'599 - -229 - -154'709
ordentliche Abschreibungen -67 —2'475 - -15 -34 -2'591
Abgange - - - - - -
Reklassifikation/Umgliederungen - - - - - -
Kum. Abschreib. per 31.12.2025 -948 -156’074 - —244 -34 -157’300
Stand 31.12.2025 netto 2’794 20°336 339 70 136 23’675
Nettobuchwert am 1.1.2024 2’928 20’373 1'922 15 - 25’238
Anschaffungskosten:
Stand 1.1.2024 brutto 3742 171°469 1’922 226 - 177°359
Zugange - - 1’128 - - 1’128
Abgénge - - - -2 - -2
Reklassifikation/Umgliederungen - - -70 70 - -
Stand 31.12.2024 brutto 3'742 171°469 2’980 294 - 178’485
kumulierte Abschreibungen:
Stand 1.1.2024 -814 -151'096 - 21 - -152'121
ordentliche Abschreibungen -67 -2'503 - -20 - -2'590
Abgéange - - - 2 - 2
Reklassifikation/Umgliederungen - - - - - -
Kum. Abschreib. per 31.12.2024 -881 -153’599 - -229 - -154°709
Stand 31.12.2024 netto 2’861 17’870 2’980 65 - 23’776
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Die hydraulischen Anlagenteile werden bis Konzessionsende am 15.01.2034 vollstandig abgeschrieben. Unter der Annahme einer
Restwertvereinbarung kdnnten aktivierte hydraulische Anlageteile, unter Berlcksichtigung der kumulierten ordentlichen (betriebswirt-
schaftlichen) Abschreibungen, per Konzessionsende einen Restwert aufweisen. Per 31.12.2025 sind geméss Uberpriifung sechs
Anlageteile mit einem voraussichtlichen Restwert per Konzessionsende von CHF 7.1 Mio. betroffen (im Vorjahr finf Anlageteile mit
Restwert CHF 2.7 Mio.).

Im Geschéftsjahr 2025 wurde das Projekt Erdbebenverstarkung abgeschlossen, aktiviert und pro rata abgeschrieben.

Sachanlagespiegel hydraulische Anlageteile Finanzbuchhaltung (FIBU) vs. Betriebsbuchhaltung (BEBU)

in TCHF Datum FIBU BEBU Differenz
Anschaffungswert 5925 5925 -
hydraulische Anlagen

Kum. Abschreibungen bis 31.12.2024 -2'793 -1'960 833
Buchwert netto per 31.12.2024 3’132 3’965 833
Zugange 2025 4’861 4’861 -
Abgange 2025 - - -
Anschaffungswert 10786 10786 -
hydraulische Anlagen

Kum. Abschreibungen bis 31.12.2025 -3'321 -2'114 1207
Buchwert netto per 31.12.2025 7°465 8’672 1°207
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

2 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten ggii. Dritten 2025 2024
Bankdarlehen Riickzahlung fallig per 13.12.2028 4°000°000 4°000°000
4°000’000 4°000’000

3 Langfristige Riickstellungen 2025 2024
Ruckstellungen fur Schadenersatzforderungen 500’000 500’000
Ruckstellungen fur Grossreparaturen Hofstrasse 60 240’000 220’000
740’000 720’000

4 Ertrag aus Energielieferungen 2025 2024
IWB (Industrielle Werke Basel) 50% 50% 8'447°181 8'584'296

Primeo Energie AG 30% 30% 5068309 5150'578

EBL (Genossenschaft Elektra Baselland) 20% 20% 3'378'873 3'433'718
16°894°363 17°168'592

Im Ertrag aus Energielieferungen sind die verrechneten Jahreskosten gemass vertraglicher Regelung zulasten der KWB

AG Energiebeziiger (Partner) enthalten.

5 Ertrag aus Drittleistungen 2025 2024
Ertrag Schleusenunterhalt Sud 111°947 38734
Ertrag Blindleistungskompensation 95’602 101’654
Wasserzinsriickforderung Kraftwerk Wyhlen 210’611 218’440
Ubriger Ertrag 37'857 37’536
456'017 396’364
6 Energieaufwand 2025 2024
Energieeinkauf (Einstauersatzenergie) 6'075’048 6'554°581
Sonstige Energiebezlige 48'925 67210
6'123'973 6'621'791

Die Energie fir die Abgeltung des Einstauersatzes an das Kraftwerk Wyhlen wird bei der EBL eingekauft.
7 VR-Honorare 2025 2024

Die Honorare fur die durch die 6ffentliche Hande bestellten VR-Mitglieder

werden an die von diesen angegebenen Stellen liberwiesen. 59’465 60’428
Die Entschadigungen sind seit 2024 im Personal- und im Ubrigen Be- 59'465 60428

triebsaufwand enthalten
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

10

Aufwand Wasserzinsen 2025 2024
Wasserzinsen Kanton BL 2'933'248 2'933'248
Wasserzinsen Kanton BS 1'022'691 1'022'691
Wasserzinsen Deutschland 1'115’652 1'111’164

5'071°591 5067°103

Die Wasserzinsen sind jahrlich geschuldet.
Die Kantone BL und BS berechnen seit dem Jahr 2015 CHF 110 pro kW.
Das Regierungsprasidium in DE-Freiburg berechnet im Jahr 2025 € 40.00 pro kW (VJ € 40.00 pro kW)

Betriebsfremder Aufwand 2025 2024
Sonstige Aufwendungen Immobilie Hofstrasse 60 37°305 35’165
Abschreibung Immobilie Hofstrasse 60 67°500 67°500

104°805 102'665
Betriebsfremder Ertrag 2025 2024
Mietertrage Immobilie Hofstrasse 60 197’338 196’866
Sonstige Mietertrage und Baurechtszinsen 79'363 82’233

276’701 279099
Weitere Angaben

Feste Einkaufsverpflichtungen aus Termingeschaften (Einstauersatz)

Die Einstauersatzenergie wird jeweils auf Termin zu den bestmdglichen Konditionen erworben. Die bis zum 31.12.2025
bereits fest eingegangenen Verpflichtungen betragen fir das Lieferjahr 2026 TCHF 4296, fur das Lieferjahr 2027 (4 von 6
Tranchen) TCHF 2’198 und flr das Lieferjahr 2028 (2 von 6 Tranchen) TCHF 1°153.

Verleihung

Die Verleihung zur Errichtung einer Wasserkraftanlage am Rhein bei Birsfelden wurde am 1. Januar 1951 in Kraft gesetzt. Sie
ist gultig bis zum 15. Januar 2034. Der Umfang des Wasserrechts erstreckt sich einerseits auf die Ausnltzung des Gefélles
des Rheins von der Ausmiindung der Ablaufkanale der Kraftwerke Augst-Wyhlen bis ungefahr der Einmiindung der Birs in
den Rhein und andererseits einer Wassermenge von 1500m?/s.

Im Hinblick auf die auslaufende Verleihung wurden rechtzeitig die gesetzlich vorgesehenen Schritte fir ein Gesuch auf
Konzessionerneuerung eingeleitet. Bis zum Vorliegen einer solchen Verlangerung, verbunden mit einer daflr erforderlichen
Restwertvereinbarung bezuglich der dem Heimfall unterstellten Sachanlagen, wurden die lineraren Abschreibungen auf das
Ende der Verleihung resp. 31.12.2033 ausgerichtet. Zu diesem Zeitpunkt werden die vorhandenen Kraftwerks- und Schiff-
fahrts-Anlagen vollstandig abgeschrieben sein.
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ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES

in CHF

Vortrag vom Vorjahr
Jahresgewinn

Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn
wie folgt zu verwenden:

Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve

Entnahme aus der freiwilligen Gewinnreserve

3.5% Dividende auf das Aktienkapital von 15 Mio.

Vortrag auf neue Rechnung

Birsfelden, 23. Marz 2026

Namens des Verwaltungsrates

Der Prasident: Der Direktor:
Kaspar Sutter Sascha Jager

31.12.25 31.12.24
0 0
132000 132°000
132’000 132’000
—7°000 —7'000
400’000 400’000
-525'000 -525'000
0 0
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Tel. +4161927 8700 BDO AG
www.bdo.ch Gestadeckplatz 2

P —— liestal@bdo.ch 4410 Liestal

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
An die Generalversammlung der

Kraftwerk Birsfelden AG, Birsfelden

Als Revisionsstelle haben wir die auf den Seiten 15 bis 23 dargestellte Jahresrechnung (bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang) der Kraftwerk Birsfelden AG fiir das am
31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift. Die Jahresrechnung fiir das am 31. De-
zember 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr wurde von einer anderen Revisionsstelle eingeschrankt
gepriift, die am 24. Marz 2025 eine nicht modifizierte Prifungsaussage zu dieser Jahresrechnung
abgegeben hat.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analyti-
sche Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision gemass Art. 729a Abs. 1 OR sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus de-
nen wir schliessen mussten, dass die Jahresrechnung und der Antrag des Verwaltungsrats nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Liestal, 23. Marz 2026

BDO AG

Stephan Bolliger Martin Aeschlimann

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhéngige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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